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Sunuş
Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.

Şehit İslam Çubuk İlkokulu Müdürlüğü’nün bu Stratejik Plan çalışmasında gerçekçilik esas alınmıştır. Bu belge, kuruma yeni bir atılım gücü, daha başarılı olma ve dayanışma duygusu verecektir. 

Şehit İslam Çubuk İlkokulu Müdürlüğü’nün bu Stratejik Planı, vizyonuna dönük misyonunu gerçekleştirmek için, kurumun tüm maddi ve manevi kaynaklarının (kurumsal tarih, kimlik, insan, sermaye, vb.) stratejik dönem boyunca bağlı birimlerince nasıl kullanılacağını göstermeyi amaçlamaktadır.

                                                                                                                                                           Şenol AKTAŞ

                                                                                                                                                          Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Şenol AKTAŞ
	Okul Müdürü
	Gökçe ÇALI
	Sınıf Öğretmeni

	Erkan ZOR
	Müdür Yardımcısı
	Sevim GÜL
	Sınıf Öğretmeni

	Yakup KARABULUT
	Sınıf Öğretmeni
	Fatma BAHADIR
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Muhammed Cihad ÇAKIR
	Okul Öncesi Öğretmeni

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
 Okulumuz Çaybaşı ilçesine 20 km mesafede olup bir yamaçta kurulmuştur. 4 katlı betonarme binadan oluşan okulumuz köyün biraz dışında Çubuklu mevkiindedir.  Okulumuz fiziki kapasite olarak yeterli olup ihtiyacımıza karşılık vermektedir. 12 derslik olarak planlanan okulda şu an 16 derslik ile faaliyet göstermekte, boş bulunan bütün bölümler neredeyse sınıf olarak kullanılmaktadır. 

Okulumuz ilk defa 1963 yılında eğitim öğretime açılmıştır. Okul ilk olarak köy merkezindeki binada 2(iki) derslikle hizmete girmiş daha sonra bina ihtiyaca cevap vermediği için halkın kendi imkanlarıyla1996 yılında ek dershane yapılmıştır. Daha sonra çevrenin nüfus potansiyelinin fazla olması sebebiyle bu derslikler de ihtiyaca cevap vermeyince 1998 yılında devlet tarafından derslikli prefabrik bina yapılmıştır. Okul hizmetini 2006 yılına kadar bu binada sürdürmüştür.
             2005 yılında köyümüzün Çubuklu Mahallesinde yeni 12 derslikli yeni okul binası inşa edilmiştir. Okul yaklaşık 600 metrekare alan üzerine inşa edilmiş olup   600 metrekare civarında ,bahçesi bulunmaktadır. Okulun arka kısmında okula ait yaklaşık 4000 metrekare boş arsa bulunmaktadır. Okul ihtiyaca cevap verir nitelikte olarak planlanmış ve yapılmıştır. 4 katlı yeni okul binasında 15 derslik, 1 bilişim sınıfı, 2 idare odası, 1 öğretmenler odası , 1 arşiv ve depo, 1 kazan dairesi, 1 trafo(jeneratör) odası bulunmaktadır.

                 Yeni okulda 2006 yılının Ekim ayında eğitim-öğretim faaliyetlerine başlamıştır. 2018-2019 Eğitim Öğretim Yılında 4 İlkokul Dersliği, 1 Okul Öncesi Dersliği , 2 Türkçe Branş Dersliği, 2 Matematik Branş Dersliği,1 Sosyal Bilgiler Branş Dersliği,1 Din. Kül. Ve Ah Bil. Branş Dersliği,1 Yabancı Dil Branş Dersliği, 2 Fen Teknoloji Branş Dersliği,1 Bilişim Teknolojileri Dersliği, 1 Görsel Sanatlar Dersliğinden oluşmuştur
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ORDU
	İlçesi: ÇAYBAŞI

	Adres: 
	Kapılı Mah. Çubuklu Sok. No:5/1 ÇAYBAŞI
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/A2GWYjKLJno

	Telefon Numarası: 
	(0452)395 31 03
	Faks Numarası:
	----

	e- Posta Adresi:
	739347@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sehitislamcubukio.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	739347
	Öğretim Şekli:
	Tam gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2006
	Toplam Çalışan Sayısı 
	8

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	35
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	45
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	80
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	0
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	13,12


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	2
	4
	6

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	0
	0

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	4
	8


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	240 m2
	Kütüphane
	
	Yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	42 m2
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	48 m2
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	485 m2
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	650 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	485 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	

	Diğer (………….)
	0
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Okul Öncesi
	3
	13
	16

	1.Sınıflar
	11
	10
	21

	2.Sınıflar
	4
	6
	10

	3.Sınıflar
	7
	8
	15

	4.Sınıflar
	10
	8
	18


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	6
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	5252,76
	4166,13

	2017
	8140,88
	7505,02

	2018
	5985,86
	5967,04


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU ANALİZİ    
   Öğrenci anketleri 2,3 ve 4. Sınıflara dağıtılarak yapılmış olup sonuçları ve yüzdelik ifadeleri aşağıdaki şekilde olmuştur.       
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle
Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen
Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	18 (%45)
	18 (%45)
	2 (%5)
	
	2 (%5)

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	19  (%42,5)
	14 (%35)
	
	5 (%12,5)
	2 (%5)

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	6   (%15)
	5 (%12,5)
	1 (%2,5)
	2 (%5)
	26 (%65)

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	14 (%35)
	23 (%57,5)
	1 (%2,5)
	2 (%5)
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	20 (%80)
	18 (%45)
	
	2 (%5)
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	17 (%42,5)
	21 (%52,5)
	
	4  (%10)
	1 (%2,5)

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	23 (%57,5)
	15 (%37,5)
	1 (%2,5)
	1 (%2,5)
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	21 (%52,5)
	19 (%42,5)
	
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	19 (%42,5)
	15 (%37,5)
	
	5 (%12,5)
	1 (%2,5)

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	9  (22,5)
	26 (%65)
	1 (%2,5)
	3 (%7,5)
	1 (%2,5)

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	8  (%20)
	28 (%70)
	1 (%2,5)
	3 (%7,5)
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	11 (%27,5)
	
	14 (%35)
	6  (%15)
	9  (22,5)

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	17 (%42,5)
	12 (%30)
	9  (22,5)
	2 (%5)
	


Öğrenci anket sonuçları değerlendirildiğinde olumsuz olarak sadece öğrenciler okulun rehberlik servisinden yeterince faydalanamadıklarını dile getirmişlerdir. Diğer maddelerde çoğunlukla olumlu değerlendirmeler yapılmıştır.
	Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğrencilerin Yazılı olarak İfade Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	1) Okulun temiz olması

2) Öğretmenlerin öğrencilere sevgiyle yaklaşması ve nazik olması

3) Yemek dağıtan kişilerin temiz olması

4) Yemeklerin taze olması

5) Okuldan ihtiyaç duyulduğunda öğrencilerin kitap alabilmesi

6) Öğrencilerin fikirlerinin alınması


	1) Sınıflarda sıraların yıpranmış olması

2) Lavaboları öğrencilerin kirli bırakması

3) Sınıflarda top oynayan öğrencilerin olması

4) Ders saatlerinde sınıftan hizmetlilerin çöp alması


Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda görev yapan ilkokul sınıf öğretmenleri ve ana sınıfı öğretmenine uygulanan anket sonuçları ve yüzdelik ifadeleri aşağıdaki gibidir.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle
Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen
Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	3 (%60)
	2 (%40)
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	3 (%60)
	2 (%40)
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	2 (%40)
	
	
	3 (%60)
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	3 (%60)
	2 (%40)
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3 (%60)
	1 (%20)
	
	1 (%20)
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2 (%40)
	1 (%20)
	
	1 (%20)
	1 (%20)

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	1 (%20)
	1 (%20)
	1 (%20)
	1 (%20)
	1 (%20)

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	2 (%40)
	2 (%40)
	
	1 (%20)
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	1 (%20)
	2 (%40)
	1 (%20)
	
	1 (%20)

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	1 (%20)
	2 (%40)
	
	1 (%20)
	1 (%20)

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	1 (%20)
	3 (%60)
	
	1 (%20)
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	1 (%20)
	2 (%40)
	1 (%20)
	1 (%20)
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	2 (%40)
	3 (%60)
	
	
	


Öğretmen anketlerine bakıldığında olumsuz olarak sadece ödüllendirmelerde adil olma, tarafsız ve objektif olma esasına kısmen katılmayanların çoğunlukta olduğu görülüyor. Diğer maddelerde genel olarak olumlu ifadeler ağırlıklı olarak tercih edilmiştir.

	Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğrencilerin Yazılı olarak İfade Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	1) İl ve ilçedeki faaliyetlerde aktif olmamız

2) Genç ve idealist kadro olması

3) Okulumuzda temizlik konusuna önem verilmesi

4) İş güvenliği ile ilgili önlemlerin alınmaya çalışılması

5) Öğretmen ve öğrenci iletişiminin iyi olması

6) Öğretmen ve veli iletişiminin iyi olması

7) Öğretmenler arası etkileşimin iyi olması
	1) Öğrenci servislerinde aksaklıklar oluşabilmesi
2) Fiziksel koşullarımızın (bahçe,tuvalet) yeterli olmaması

3) Yeterli kaynak olmaması

4) Okul bahçesinin alanının öğrenci sayısına göre yetersizliği


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle
Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen
Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	17 (%45,9)
	15 (%40,5)
	-
	4 (%10,8)
	1 (%2,7)

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	13 (%35,1)
	17 (%45,9)
	2 (%5,4)
	3 (%8,1)
	2 (%5,4)

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	7  (18,9)
	17 (%45,9)
	6 (%16,2)
	2 (%5,4)
	5 (%13,5)

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	9 (%24,3)
	10 (%27)
	7  (18,9)
	6 (%16,2)
	5 (%13,5)

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	21 (%56,7)
	9 (%24,3)
	2 (%5,4)
	3 (%8,1)
	2 (%5,4)

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	13 (%35,1)
	13 (%35,1)
	4 (%10,8)
	1 (%2,7)
	6 (%16,2)

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	7  (18,9)
	13 (%35,1)
	8 (%21,6)
	6 (%16,2)
	3 (%8,1)

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	6 (%16,2)
	9 (%24,3)
	4 (%10,8)
	7  (18,9)
	11 (%29,7)

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	25 (%67,5)
	8 (%21,6)
	1 (%2,7)
	2 (%5,4)
	1 (%2,7)

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	9 (%24,3)
	14 (%37,8)
	6 (%16,2)
	4 (%10,8)
	4 (%10,8)

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	10 (%27)
	11 (%29,7)
	5 (%13,5)
	4 (%10,8)
	7  (18,9)

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	11 (%29,7)
	15 (%40,5)
	6 (%16,2)
	2 (%5,4)
	3 (%8,1)

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	17 (%45,9)
	9 (%24,3)
	6 (%16,2)
	2 (%5,4)
	3 (%8,1)


Veli anketleri incelendiğinde velilerin çoğunluğunun e-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip etmediğini belirttiği görülüyor. Diğer maddelerde ise genel olarak olumlu ifadelere yer verilmiştir.
	Veli Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğrencilerin Yazılı olarak İfade Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	1) Öğretmenlerin yeniliklere açık ve donanımlı olması

2) Okulda temizlik için bayan personelin çalışması

3) Öğretmenlerin anlayışlı ve duyarlı olması

4) Okulun donanımının iyi durumda olması

5) Sınıfların temiz ve düzenli olması

6) Öğretmenlerin velilere karşı ilgili olması

7) Okulda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlenmesi

8) 
	1) Okulun genel temizliğinin yetersiz olması

2) Okul bahçesinin büyük olmaması

3) WC kapılarının yıpranmış olması

4) Okulda kütüphane, spor salonu ve kantin olmaması

5) Öğrencilerin kendi aralarında kavga etmeleri




GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	a) Öğrenci öğretmen ilişkilerinin ve iletişiminin sağlıklı olarak yürümesi
b) Öğrenciler arası iletişim gelişmiş olması

	Çalışanlar
	a) Öğretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kişilerden oluşması
b) Okul yönetimi ve çalışanlar arasındaki iletişimin sıcak ve güçlü olması,
c) Öğretmenler arası ilişkilerin sıcak olması

	Veliler
	a) Velilerimizin okula güven duyması
b) Okul idaresi, öğretmen ve veli arası iletişimin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	a) Okulun eğitim bölgesinin merkezinde bulunması
b) Tekli öğretim yapılması,

	Donanım
	a) Sınıflarda akıllı tahta sisteminin bulunması
b) Dersliklerde ders işlenmesi için yeterli donanımın olması

	Bütçe
	a) Gönüllülük esasına göre bütçeye katkı sağlanmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	a) Okul İdaresinin yeniliklere ve gelişime açık olması
b) Okul idare kadrosunda boş kadro olmaması

	İletişim Süreçleri
	a) Öğrenciler arası iletişim gelişmiş olması
b) Okul-veli arası iletişimin gelişmiş olması
c) Okulun WEB sayfasının aktif olarak kullanılması

	vb
	a) Sosyo-Kültürel Faaliyetlere önem verilmesi,
b) Araştırma ve geliştirme ruhuna sahip olunması,
c) Sınıf mevcutlarının standartlara uygun olması,


 Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	a) Öğrencilerimizin uzak mesafelerden okula gelmesi,
b) Öğrencilerin gelir seviyesinin düşük olması.

c) Öğrencilerde derslere ilgisizlik.

d) Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği

	Çalışanlar
	a) Çalışanların alanlarıyla ilgili hizmet içi eğitimlere çok önem vermemesi

	Veliler
	a) Velinin sosyo kültürel ve ekonomik yönden zayıf olması,
b) Velilerin okula karşı yeterince ilgi göstermemesi,

	Bina ve Yerleşke
	a) Okulun ilçe merkezine uzak oluşu

	Donanım
	a) Okulda kütüphane ve laboratuar olmaması
b) Ders araç-gereçlerinin yetersiz kalması, mevcut ders araç gereçlerin yeterince kullanılmaması

	Bütçe
	a) Okul giderleri için yeterli bütçenin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	a) Okul –Aile - Veli işbirliği ve iletişiminin istenen seviyeye ulaşmamış olması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	a) Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması.
b) İlçe kaymakamımızın, ilçe belediyesinin ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün eğitim alanındaki çalışmalara destek olması

	Ekonomik
	a) Bölgede bulunan STK’ların ekonomik açıdan okula destek olmaları.

	Sosyolojik
	a) Bölgede bulunan STK’ların gerekli durumlarda okula destek olması
b) Öğrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmaları,
a) Etkin ekip çalışmaları için çalışanların gönüllü olması,

	Teknolojik
	a) Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve bilgi paylaşım imkanlarının kullanılmaya çalışılması

	Mevzuat-Yasal
	a) Psikolojik, sosyal ve fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmaması.

	Ekolojik
	a) Öğrencilerin geri dönüşüm projeleri ile çevre farkındalığını kazanıyor olması


Tehditler
	Politik
	a) Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği.

	Ekonomik
	a) İlçenin ve bölgenin Sosyo-ekonomik yapısının iyi olmaması
b) Projelerin ekonomik olarak desteklenmemesi,

	Sosyolojik
	a) Televizyon ve sosyal medyanın öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması.

	Teknolojik
	a) Okulda eğitim teknolojilerine ayak uyduracak yeterli imkanın oluşmaması.

	Mevzuat-Yasal
	a) Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

	Ekolojik
	a) Okulun ilçe merkezine uzaklığı
b) Okul bölgesinde çevre bilincinin yeterli olmaması.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı

	2
	Zorunlu eğitimde devamsızlık


	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sanatsal faaliyetler

	2
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri

	3
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	4
	Okul sağlığı ve hijyen

	5
	Okuma kültürü

	6
	Okul güvenliği

	7
	Yabancı dil yeterliliği

	8
	Sınav kaygısı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	2
	Çalışanların motive edilmesi

	3
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	4
	İkili eğitim

	5
	Projelerin sürdürülebilirliği

	6
	İstatistik ve bilgi temini


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Biz; Atatürk İlke Ve İnkılâplarına bağlı, Milli Eğitimin amaçları doğrultusunda barış içinde, çağdaş bir dünya için; yaratıcı, akılcı, özgür bireyler yetiştirmek için varız.
VİZYONUMUZ 
Davranışlarıyla çevresine örnek olan, günün gelişen teknolojisine ayak uydurabilen ve kendini sürekli geliştiren, yetenek ve kabiliyetleri oranında mesleki ve akademik alana bilinçli bir şekilde yönelebilen, ülkemizi çağdaş uygarlık düzeyinin üzerine çıkaracak bireyler yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı kalırız,

· Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız,

· Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız,

· Okulumuzda her öğrencinin gelişmesi için ortam hazırlarız,

· Değişimin ve sürekli gelişmenin önemine inanırız,

· Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalışırız,

· Ortak aklı kullanarak kararlar alırız ve fırsat eşitliğini okulda yaşatırız,

· Farklılıklara değer verir ve zenginlik olarak kabul ederiz,

· Paydaşlarımız ile iletişime önem veririz,

· Planlı çalışmayı önemseriz,

· Öğrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barışık, sorumluluklarının bilincinde bireyler olarak yetiştiririz,

· Çalışanların kendini güvende hissetmelerini, işbirliğine dayalı çalışmalarını ve kendilerini sürekli geliştirmelerini sağlarız,

· Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tüm bireylerini destekleriz,

· Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız,

· Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz,

· Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz,

· Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz,

· Bireysel ve toplumsal adalet değerleri yüksek bireyler yetiştiririz,

· Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz,

· İnsanı temel değer olarak alır, sevgi, saygı ve hoşgörü içinde çalışırız,

· Eğitim bizim için kutsaldır,

· Öz kültürüne bağlı bireyler yetiştirir, farklı kültür ve inançları zenginlik olarak görürüz,

· Akıl ve bilimin ışığında yaratıcı ve yeniliklere açık bireyler yetiştiririz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	0
	20
	30
	40
	50
	50

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Ana sınıfı ve 1.Sınıf Öğretmenleri
	01Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır 
	Okul Öncesi Öğretmenleri ve Okul İdaresi
	Eylül Ayının İlk Haftası

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve ilgili sınıf öğretmeni
	Her ayın son haftası

	1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için klozet eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	20
	25
	30
	35
	40
	50

	PG.1.1.b
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	31
	45
	45
	60
	60
	60

	PG.1.1.c.
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	80
	80
	80
	80
	80
	80

	PG.1.1.d.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	30
	40
	45
	50
	55
	60

	PG.1.1.e.
	Hedeflenen başarıyı gerçekleştiremeyen öğrencilerden destek programı eğitimine katılanların oranı (%)
	71
	80
	90
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için okulumuzda destek programları uygulanacaktır.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3
	Okulumuz da ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.5
	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzer etkinliklerle okulumuzda kitap okuma hareketliliği sağlanarak öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisinin artması sağlanacaktır.
	Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı (%)
	90
	90
	95
	95
	95
	95

	PG.3.2.b
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir. 
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir şekilde kullanılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması desteklenecektir
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	15000

	TOPLAM
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	15000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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